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Bai viet nay dé cap den vai tro va vi tri cua nha xuat ban trong truong dai hoc nhw la mot trung

tam chuyén giao va céng bé tri thire va nhitng tai liéu hoc thudt ciia cdc hoc gia trong trieong dai

hoc cho xa héi. Ngay nay, mdc dit cong nghé ky thudt sé dwong nhie phdt trién rat manh mé va

giip cho viée tim kiém cdc théng tin hoc thudt tré nén dé dang va nhanh chéng hon. Ngwoc lai

voi xu huong phat trién thay doéi manh mé do, cdc nha xudt ban dai hoc lai thuong nhan duoc sy

quan tan it hon tir lanh dao cdc truong dai hoc. Tuy nhién, véi vai tro la trung tam cong bé cdc

két qua hoc thudt cho xd hgi, cac nha xudt ban dai hoc vdn rat can dwoc quan tam va quan ly mot

cdch cé hé thong va hiéu qud. Bai bdo danh gid céng tac quan 1y va két hop trién khai hoat dong

xuat ban cua cac nha xuat ban dai hoc va vai tro twong lai cua cdc truong dai hoc trong hé thong

xuat ban hoc thuat.

Tir khoa: Nha xuét ban, Pai hoc, Hoi nhap CNTT

1. Giéi thi¢u

Bai viét nay ban vé& cac hoat dong va cong tac
quén ly, phat trién nha xuét ban trong cac trudng dai
hoc (NXB PH) hién nay. Vi cho dén nay, nha xut
ban trong trudng dai hoc thuc sy van dong mot vai
trd 16n trong viéc xuit ban cic cong trinh nghién
clru va tri thirc khoa hoc, kinh té xa hoi. Téc gia
ciing chi ra nhimng yéu t6 kho khin cho cac nha xuét
ban dai hoc dé theo kip vi nhiing thay doi trong xa
hoi cong nghé thong tin phat trién nhanh chéng.
Cudi cuing, bai viét gitip dinh huéng mot cai nhin vé
vai trd cua cac nha xuét ban trong truong dai hoc
tuong lai dong gop cho cac hoat dong nghién ctu
phat trién cta chinh truong dai hoc do, dac biét la
ddi véi hé théng thu vién, gidng vién, cac khoa vién,
sang kién, phat minh va cic cong trinh nghién ciru
khoa hoc, cac 4n phém hoc thuat cong bd cho x3
hoi.

1.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich ddu tién ciia nghién ctru nay 1a danh gia
va chi ra nhitng han ché trong cong tac quan 1y xuat
ban clia cac nha xuat ban trong trudng dai hoc trén
thé gidi va Viét Nam hién nay.

Thtr hai 1a chi ra cho cac NXB trong truong dai
hoc thdy dugc nhimg diém manh diém yéu dé c6

cach tiép can moi trong viéc xay dung chién luogc
phat trién, tir d6 c6 sy dau tu phu hop hon nhiam st
dung hiéu qua cac ngudn lyc con ngudi, tai chinh va
co sO ha tang.

Thur ba 1a chi ra nhitng thach thirc va co hoi cu thé
dé cac NXB trong trudng dai hoc thich tmg va phat
trién trong moi trudng thuong mai dién tir phat trién
manh mé hién nay.

Thtr tu, nghién ciru nay chi ra rang cic NXB
trong truong dai hoc phai gilt vai tro la canh ctra
chuyén giao cac thong tin vé hoc thuat va tri thirc
cho xa hoi.

Cudi cung, nhom tac gia chi ra rang cac NXB dai
hoc giéng nhu mot trung gian tha ba giup két ndi tri
thirc gitra trudng dai hoc voi cac hoc gia va ca sinh
vién cua truong dai hoc noi NXB dang hoat dong.

1.2. Viin dé nghién civu

Nghién clru nay giai thich ly do tai sao viéc quan
Iy cac NXB trong truong dai hoc trong bbi canh
hién nay lai hét strc quan trong va cap thiét. Thyc té
hoat dong xuét ban va cac thong tin hoc thuat noi
chung dang thay doi nhanh chéng. Bergtrom, C.
(2001) cho rang hién nay, c6 bon van d& chinh cho
viéc thay d6i bdi canh thi truong xuat ban sach. Thir
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nhét 1a thong tin va nghién ciru clia cac hoc gia hién
nay duoc truyén tai truc tuyén kha phd bién. Tinh
trang thong tin va sach dién tir dang dan thay thé
cho nhiing cudn sach giéy truyén théng boi kha
nang dap tng nhanh va truy cap tr xa. Hanh vi cua
ngudi doc thay dbi kha nhanh va nhiing tai liéu xuét
ban ngay cang kho khan hon trong viéc duy tri va
phat trién.

Thir hai, sy xuét hién cdc mo hinh xuat ban méi
trong moi trudng dién tir. Hinh thire xuat ban truyén
thdng trong cac nha xuit ban noéi chung va NXB dai
hoc noéi riéng dén nay duoc coi 1a kha lac hau so véi
cong nghé xuat ban dién tir moéi. Mic du nhimg tai
liéu hoc thuat dién tr duoc coi 1a kém than thién voi
strc khoe nguoi doc nhung no c6 duoc tit ca sy tién
loi, gon nhe va chi phi thip. N6 cho phép chia sé ndi
dung mot cach nhanh chéng va rong rai.

Thut ba, quan diém loi nhuan — phi lgi nhuan
trong cac NXB dai hoc ciing da thay doi rat nhiéu.
Dén nay, cic nha xuét ban dai hoc ciing da c6 nhiing
ké hoach hoat dong mang tinh thuong mai nhiéu
hon, du vy ho van khong dugc tiép can nhiéu véi
cac khoan dau tu tir cac truong dai hoc, do d6 lam
giam kha nang canh tranh véi cac an pham dién tir
va kho dap mg duge nhu cdu xuét ban cua cac hoc
gia.

Thur tu, vai tro cua cac NXB dai hoc dang 1a mot
cau hoi. Nha xuit ban dai hoc, dugc xem nhu canh
tay xudt ban truyén thdng cia cac truong dai hoc
hién dang phai vat 1on dé theo kip dugc cac xu
huéng méi ndi (Paul, N. 2007). Do dé, viéc danh
gia lai cong tic quan tri va kiém soat trong cac nha

xuét ban ctia cic truong dai hoc nhim tim ra nhiing
cach tiép can moi gitp cai thién tinh hinh canh tranh
yéu kém nhu hién tai.

Thompson (2007) di chi ra rang sy 6n dinh tai
chinh cua cac NXB trong truong dai hoc cang trd
nén khong chéc chan hon bao gio hét. Nhu cau cho
cac san pham truyén théng ngay cang giam, cac an
pham chuyén khao dudi dang tai lidu gidy ngay
cang bi gioi tré lang quén. Crow (2006) cling da
nhan manh rang, trong tuong lai c6 rat it NXB trong
cac truong dai hoc co thé canh tranh va duy tri dugc
cac khoan chi phi cho viéc duy tri hoat dong va chi
tra cho cac tac gia.

1.3. Phwong phdp tiép cin

Muc ti€u thyc nghiém cia nghién ciru nay la tim
hiéu dénh gi4 hoat dong quan 1y cac nha xuit ban
trong truong dai hoc va dé xuét mot sé dinh hudng
mang tinh chit quan 1y. Trong nghién ctru nay, tac
gia s€ tap trung vao viéc nghién ctru, tdp hop cac
nghién ctru ctia cac tac gia trude d6 vé hoat dong
xudt ban va quan 1y cac nha xuét ban trong trudng
dai hoc trong va ngoai nudc. Do do, cach tiép can ly
thuyét va dua trén cac két qua nghién ctru, didu tra
khao sat trudc do s€ dugc st dung chinh trong
nghién cuu nay.

2. Gi6i thi¢u nganh xuit ban va cic nha xuét
ban dai hoc

2.1. Chudéi gid tri nganh céng nghigp xudit bin
sdach

Nganh xuat ban ndi riéng hay bat ky nganh cong
nghiép nao déu phai trai qua mot chudi gia trj tir khi

Hinh 1: Chudi gia tri va cic bén tham gia xuit ban sach
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(*) NXB cé thé tu thuc hién hodc thué ngoai; Nguén: Miyamoto va Whittaker (2005)
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cudn sach con dang 1a ban thao cta tac gia cho t6i
khi dén tay nguoi doc. Cac nha xudt ban co ké
hoach, chinh sira, in 4n, va phan phéi ching, va cudi
cung dén céc hiéu sach ban cho doc gia hoac phan
phéi cho cac bén c6 lién két (hinh 1). Theo Thomp-
son (2007) thuong thi cac nha xuit ban c6 thé chon
cach thué ngoai in 4n va dua ra cac diéu kién rang
bude, tuy nhién mat sb6 nha xuit ban chon céach tu
thuc hién tit ca cac cong viéc trong ca chudi.

Sau khi in 4n, nha xudt ban thudng c6 nhiing
kénh phan phéi khac nhau, nhung thong thudng
cach phan phéi cho cac nha ban budn dén nay 1a cao
nhéat, chiém 70% cua cudn sach va 90% cua cac tap
chi (Miyamoto va Whittaker 2005).

Theo Epstein (2001), nganh xuat ban la mot
nganh cong nghiép c6 pham vi twong dbi hep véi
rio can nhap nganh thap. Tuy nhién, sy xuat hién
cua Internet dua trén thuong mai dién tir vao gitra
nhitng nim 1990 mang lai mét kénh phéan phdi méi,
nha sach truc tuyén nhu Amazon.com (nay hop tac
v6i Borders.com) va Barnesandnoble.com la nhitng
nha phan phdi sach truc tuyén thanh cong trén thé
gioi.

2.2. Nha xudt bdn trong trwong dai hoc

Nha xuét ban dai hoc ciing 1a mot phan tham gia

vao nganh céng nghiép xuat ban. Mic du cac NXB
tham gia vao qua trinh xuat ban sach nhung thudng
thi & day ho cong bd cac gido trinh va cac n pham
mang tinh chit hoc thuat hon 1 cac 4n pham giai tri.
Ngoai ra, myc dich hoat dong cta cac nha xuét ban
hoat dong nam trong chién luge va gia tri ¢t 15 cua
truong dai hoc, noi quan 1y ho.

Hién nay, m6 hinh hoat dong cia cac NXB trong
truong dai hoc cling c6 nhidu thay d6i vé cong nghé
va muc dich hoat dong. Cac NXB trong truong dai
hoc khéng con don thuan chi phuc vu muc dich hoc
thuat phi logi nhuan ma con dam bao cd muc dich
thuong mai (Thompson, 2007). Du vay, do nhiing
han ché va rang budc trong quan 1y va kinh doanh,
cac NXB trong truong dai hoc c6 nhitng dac thu
riéng so voi cac NXB thuong mai khac. Bang 1
dudi day tong hop lai nhitng diém manh va diém
yéu ctia cac NXB dai hoc so véi cac td chirc xudt
ban thuong mai.

3. Thuc trang hoat dfng cia cac NXB trong
trueong dai hoc trén thé giéi va Viét Nam

Theo thdng ké ctia Thompson (2007) thi hién nay,
phan 16n cac NXB trong trudng dai hoc dang roi
vao tinh trang kho khan, cong tac quan 1y long 1éo
va nguén luc tai chinh rt han hep. Mac du cac nha

Bang 1: Piém manh va diém yéu ciia cac NXB trong trudong dai hoc

Piém manh

Piém yeu

- Nang lyc chuyén mén cao;

- Hiéu r6 qua trinh xuat ban;

- Mo hinh hoat dong (thuong mai) khong phu hop véi
hau hét cac truong dai hoc;

- Biét cach danh gia nhu cau;
- Kha nang Iya chon bién tap va ra soat;
- C6 uy tin cao trong nghién cuu hoc thuat;

- C6 kha ning phat trién va nang cao chit luong
ndi dung;

- Méi quan hé v&i giang vién 1a tac gia co kha
nang sang tao cac ndi dung hoc thuit;
- Hiéu nhu ciu vé hoc thuat theo nganh hoc;

- Hiéu bdo v¢ quyén tac gia va quyén quan ly.

- Kha ning tai chinh cho thir nghiém, tuyén dung, xay
dung co SO ha tang dién t&r mdi, va nghién clru thi
trudng yéu;

- Thiéu quy mo: kho dat dugc tinh kinh t& va dau tu
don bay;

- Thiéu cong nghé, co s& ha téng, con nguoi, kién thuc
thi truong;

- Céac ngu(‘?)n luc han ché va thiéu linh hoat;
- Kha ning thu hut dau tu cho cac sang kién mai;

- Kha ning phat trién va thic ddy mot chién luoc dai
han;

- Kha ning xay dung sin phim mdi voi cong nghé
thong tin;

- Cham d6i maéi boi cac rang budc truyén thong.

Nguon: Brown, Griffiths, Rascoff (2007)
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xuét ban dai hoc gili mot vai tro to l6n trong viéc
cong b cac két qua nghién ciru gitip nang cao uy tin
clia truong trong cong dong hoc thuit trong va
ngoai nude. Vay nhitng thach thirc nao di khién cho
cac NXB trong truong dai hoc roi vao tinh trang kho
khin hién tai. Thompson (2007) ciing cho ring
nhiéu nha xuat ban cta trudng dai hoc dang phai can
bang ciing mdt lic hai myc tiéu. Dau tién 1a phuc vy
cong ddng khoa hoc cua cac tic gia va doc gia thong
qua cac 4n phdm hoc thuit c6 gia tri tri thirc cao.
Muc tiéu thir hai l1a thic déy cac hoat dong kinh
doanh nhu mét t6 chirc thwong mai. Ong ciing cho
rang, cac NXB duoc coi 1a mot doanh nghiép. Piéu
nay gy ra nhitng mau thun dang ké trong cac NXB
vi ho dang phai cung mot lac dam bao muc tiéu loi
nhuan va muyc tiéu phi 1gi nhuan (phuc vy nhu cau
nghién ctru khoa hoc thyc sy cia cong déng).

Hién nay, nhiéu nha xuét ban trong cac truong dai
hoc dang cb ging chuyén d6i sang cac phuong tién
xuat ban dién tor. Theo khao sat cua Brown, Grif-
fiths, Rascoff (2007) v& van dé trién khai xuét ban
dién tir. Két qua cho thiy trong sé 18 NXB, co 14
(78%) cho biét dang trién khai mot s6 4n pham dién
tir va 100% cho biét co ap dung thuong mai truc
tuyén. Day co thé coi 1a hé qua tat yéu khi xu thé
phat trién cong nghé thong tin va thuong mai dién
tir thé gioi dang phat trién manh mé&. Tuy nhién,
nhiing loi ich ky vong thuong khong nhu mong doi
boi kha nang quéan 1y kiém soét va cap nhat thong tin
clia cac nha xuét ban con kha han ché.

Nhiéu NXB trong truong dai hoc da bat dau thay
d6i, nhung hau hét con thiéu cac ngudn luc va ning
lyc can thiét. Két qua khao sat ciing cho thay hau hét
(17/18 NXB) mong mudn sip xép cac chuong trinh
xuét ban cua ho trén nhiing loi thé canh tranh cta
chinh truong dai hoc chu quan bang cach két hop
v61 nang luc nghién cru va g dung cta truong dai
hoc thong qua cac cong trinh nghién ciru va cac 4n
phém hoc thuét c6 chat luwong.

Tai Viét Nam, trong nhiing nim gan day, tinh
hinh hoat dong cua hé théng NXB trén toan qudc
no6i chung dang ton tai kha nhiéu han ché trong cac
hoat dong quan 1y (Theo Nguyén Kiém — Pho chu
tich hiép hoi xuit ban Viét Nam). Theo dé, trong
niam 2013 da c¢6 19 NXB hoat dong thua 16, mot s6
NXB cho can bd nghi huu trudc thoi han do tinh
trang hoat dong kho khan.

Ngoai ra, tac gia Phuong Lién (2013) trong bai
viét cia minh ciing da chi ra nhimg khé khin trong

hoat dong cua hé théng cac NXB Viét Nam nhu
thiéu von, thiéu ngudn nhan Iyc quan 1y, co so ha
tang han ché. Bén canh nhing kho khan va han ché
nang luc cia cac NXB noi chung va NXB trong
truong dai hoc noéi riéng thi hién nay, ) lugng cac
NXB dang hoat dong trén toan qudc 1a rat 16n. Theo
thong ké ctia B6 Thong tin va Truyén thong, chi tinh
riéng cac NXB co von nha nudce thi ndm 2013, ca
nude ¢ 64 NXB 16n.

Nhu d trinh bay trong muc 2.2, do dic diém la
trung tam tri thirc ctia truong dai hoc nén cac NXB
trong truong dai hoc ¢ nhimng loi thé nhat dinh so
v6i cac NXB khac. Do 1a kha nang cap nhat tri thuc
va ndm bét xu thé nghién ctru hoc thuat trén thé gidi.
Ning Iyc tham dinh va kha ning quan hé véi cac
hoc gia la giang vién ciing 1a mot lgi thé cho cac
NXB trong truong dai hoc. Mic du vy, rat nhiéu
NXB nay ciing da va dang gap nhiing kho khan
trong cong tac quan 1y va phat trién hoat dong. Han
ché vé co ché va tai chinh 1a kh6 khin 16n cho céc
NXB trong truong dai hoc.

Téac gia Mai Thy (2013) chi ra nhiitng kho khan
ma cac NXB gap phai trong qua trinh hdi nhap véi
h¢ thong xuat ban dién tr. Thir nhét, kha ning cong
nghé thong tin ciia cic NXB kha han ché va chua
thé canh tranh t6t duoc v6i cac NXB thuong mai.
Thur hai, viéc quan ly co s¢ dir li€u sach dién tu 1a
kho khan gay ra tinh trang giam st doanh thu cho
cac NXB.

4. Ban lun va kién nghi

Mot hé thdng cac yéu cau hanh dong cho cac nha
xuit ban trong truong dai hoc quan 1y va thiic day
hoat dong xuat ban hiéu qua hon. Trong bdi canh
Viét Nam, hé théng cac NXB trong truong dai hoc
1a kha da dang va c6 tac dong 16n dén viéc danh gia
nang luc khoa hoc va kha nang nghién ctru cua
truong va cia dat nude. Do d6, dua ra cic hanh
dong kip thoi nham dinh hudng trong cong tac quan
1y va co ché giup cac NXB trong truong dai hoc vira
dam bao dugc hoat dong khoa hoc vira c6 kha nang
tu trang trai cac khoan chi phi duy tri hoat dong hi¢u
qua.

Dau tién, can phai xac dinh mot cach 16 rang vé
vai tro tich cuc cua cong tac xuat ban cac 4n pham
hoc thuat nghia la vai tro ctia nha xuét ban. NXB dai
hoc dang phai cting ltc cin bang nhiém vu khoa hoc
va loi nhuan, duy tri hoat dong xuét ban kha doc 1ap
nhung can uu tién cho cac san pham khoa hoc tir
truong chu quan, diéu nay cé thé lam anh hudng
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hodc khong mang lai 1gi nhuan cho NXB. Vi vay,
viéc quan tim, hd trg cho hoat dong cia NXB trong
cac trudong dai hoc l1a rat quan trong. Hoat dong Xuét
ban trong cac NXB dai hoc c6 mot dic thu riéng vé
mdi quan hé véi cac giang vién va cac hoat dong
khac cua truong. Nang cao vai trd va cung cd cac
mbi quan hé ndi bo duogc ky vong la s€ mang lai kha
nhiéu loi ich.

Nha truong va NXB phai cung nhau xdy dung
mot chién luge hidu qua cho cong tac truyén thong
hoc thuat. Lanh dao nha truong va NXB can c6 mot
cach tiép can chién luoc voi truyén thong va phd
bién, lién két véi cac hoc gia sao cho dich vu xuét
ban 1a hiéu qua nhét, khong tén kém nhiéu chi phi
trg cip cta truong. Can xac dinh rd rang va cu thé
hoat dong nao NXB nén kiém soat (ndi dung hoc
thudt) va hoat dong nao nén thué ngoai (cac hoat
dong thuong mai). Chién lugc xuit ban phai di cing
v6i tam nhin st ménh cua trudng.

Hinh thanh mot bd may t6 chirc phu hop can thiét
dé thue hién cac chién luge xuit ban. Bude dau tién,
rat quan trong chinh 1a ra soat lai toan b cac hoat
dong lién quan dén xuit ban dang dién ra tai NXB.
Hiéu duoc quy trinh va cac budc trong toan bd
chudi gia tri xuat ban cling nhu cac dich vu kem
theo 1a didu kién can giup dinh huéng xac dinh van
dé va dwa ra giai phap co céu lai.

Xay dung mét mo hinh hop tac gitta cadc NXB.
Hién nay, cac NXB trong truong dai hoc thuong
khong canh tranh dugc véi cac NXB thuong mai
boi quy mo va kha nang chuyén mon héa. Do do,
can mot tu duy d6i moi dé thich ing véi nhing thay
d6i trén thi truong, d6 chinh 1a sy lién két. Cac NXB
ctia truong dai hoc kho 6 thé canh tranh duoc trong
moi truong sé véi quy mo nhod cua minh. Viée lién
két cac NXB dai hoc v6i nhau c6 thé 1a mot giai
phap cho bai toan canh tranh bang quy mé va su da
dang. M6t minh chimg dién hinh cho giai phap nay
ching ta nén hoc hoi 1a viéc lién két giita cac tap chi
danh tiéng nhu Highwire Press, Wiley InterScience,
ScienceDirect. (Brown, L., Griffiths, R., Rascoff,
M., 2007).

Cén phai phat trién ning luc xuat ban tryc tuyén
cua cac NXB trong truong dai hoc. Co6 sau 1y do tai
sao phat trién nang luyc xuat ban truc tuyén I quan
trong: (1) day la kénh dé cac an phém hoc thuat
dugc cong bd, (2) céc truong dai hoc c6 thém mot
kénh tbt dé pho bién cac san pham hoc thuat dau ra
ctia minh, (3) ¢6 thé xuét ban nhitng 4n pham véi s6

lwong nho hon ma khong ton kém nhiéu chi phi, (4)
xudt ban truc tuyén c6 thé mang lai ngudn doanh thu
moi thong qua cac ndi dung chuyén khao, khoa hoc,
(5) 1am cho cac san phdm hién tai tha vi va linh hoat
hon trong viéc cung cip dén ngudi doc, (6) co co
hoi tiép can voi cac hoc thuat thong qua mot mo
hinh méi. Mic du khong thé lam cung lic tat ca
nhitng diéu nay, nhung can phai xdy dung mot ké
hoach chién luoc ngay tir gio.

D61 méi trong phong cach quan 1y, lanh dao cac
NXB. Tét ca nhitng giai phap trén déu khong thé
thuc hién dugc néu khong c6 lanh dao, dic biét 1a
nguoi ding dau nha truong va NXB. Do chiu quan
1y truc tiép cua trudng nén cac NXB khong thé thay
ddi duge néu khong c6 su ho tro tir lanh dao truong.

5. Két luan

Xuit ban va nhan xuit ban chinh 1a mot phin
trong nhi€ém vu va hoat dong cbt 181 cua truong dai
hoc dé truyén tai tri thirc va cac nghién ctru hoc
thudt ra xa hoi. Viéc xay dung mot chién luoc phat
trién cac NXB trong trudong dai hoc hién nay dang
1a mot nhiém vu can duogc 1anh dao céac truong dai
hoc quan tam. Lam thé nao dé cac NXB dai hoc vira
duy tri duoc muyc tiéu hoc thuat thong qua cac cong
bd khoa hoc, gido trinh ma van dam bao duoc tinh
kinh té. Danh tiéng va uy tin cia mot truong dai hoc
phu thudc rat nhiéu vao hoat dong xuit ban va
nguoc lai danh tiéng cua truong s& hd tro cho NXB
ton tai va phat trién. Trong bai viét ndy, nhom tac
gia dé xuat mot s giai phap quan 1y va phat trién
cac NXB trong cac truong dai hoc trong moi truong
cong nghé thong tin phat trién manh mé&. Thir nhat,
can phai coi hoat dong xuét ban 1a ¢t 16i cho mot
truong dai hoc uy tin, chét lwong. Thu hai, can ra
soat lai toan bd hoat dong xuét ban dang dién ra dé
phan tich va tim ra cac van dé ton tai. Th ba, dinh
hudng xdy dyng mot bd may quan ly NXB chuyén
nghiép theo chién lugc phat trién chung ciia nha
truong. Thir tu, két hop va tan dung danh tiéng cua
nha truong dé phat huy nhimng loi thé canh tranh
ddng thoi han ché nhirg diém yéu ctua minh. Tht
nam, 1a phat trién nang lyc xuat ban truc tuyén cho
cac danh muc va ndi dung ciia NXB dudi dinh dang
dién tir. Py duogc coi 1a giai phap chién lwoc quan
trong nhét ddi v6i cac NXB dai hoc hién nay. Cubi
cung 1a viéc cam két cung cép cac ngudn luc kip
thoi dé thuc hién ké hoach chién luoc tir phia lanh
dao céc truong dai hoc.(J
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Managing the publishers in universities in the age of informatic technology integration
Abstract

This article discusses the role of the university’ pubisher as center transfering knowledge from university
to society. Nowadays, in the context where information technology has been developing rapidly, academic
and scholarly material could be found easier and faster online. Unfortunately, publishers in univerities
generally receive little attention from the universitys leaders even when they still play an important role in
the publishing industry and universities. The main purpose of this paper is to evaluate publishing activi-
ties at the publishers in univertities and confirm the future role of the universities in the system publishing
scholarly work.
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